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คำนำ 

 รายงานฉบับน้ี เปนการรายงานที่แสดงถึงการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจำป 

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7  เพื่อเปนประโยชนตอผูที่สนใจจะศึกษาเกี่ยวกับเรือ่ง การจัดซื้อจัดจางตามระเบียบพัสดุ วาดวย

การบริหารพัสดุภาครัฐป ๒๕๖๐  ซึ่งผูจัดทำไดจัดทำข้ึนเพื่อใหผูศึกษาไดศึกษาเพิ่มเติม  ตอไป 

 ผูจัดทำหวังเปนอยางย่ิงวา  รายงานฉบับน้ีจะเปนประโยชนตอผูที่สนใจเกี่ยวกับ การจัดซื้อจัดจางตาม

ระเบียบพัสดุ วาดวยการบริหารพัสดุภาครัฐป ๒๕๖๐ และการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุของ

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ซึ่งทำใหทราบถึง รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง การวิเคราะหความเสี่ยง  การวิเคราะห

ปญหาอุปสรรค/ขอจำกัด การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดพลังงาน และแนวทางแกไขในการปรุงกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง อันจะนำไปสูการปรับปรุงการจดัซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ที่ไดวิเคราะห

ใหผูอานไดนำมาใชประโยชนไดตอไป หากมีขอบกพรองประการใด  ผูจัดทำขออภัยไว ณ โอกาสน้ีดวย 

 

 

   นายฉัตรชัย จำปา 
                               5  พฤศจิกายน ๒๕๖7 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบญั 

 

รายงานการวิเคราะหการจัดซือ้จัดจางและการจัดหาพสัดุของปงบประมาณ ๒๕๖7      หนา ๑ 

รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพสัดุประจำปงบประมาณ 2567 หนา ๑ 

การวิเคราะหความเสี่ยง หนา 4 

การวิเคราะหปญหาอปุสรรคหรอืขอจำกัด  หนา 13 

การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ หนา 14 

แนวทางแกไขในการปรับปรงุกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพสัดุอันจะนำไปสู 

การปรับปรงุการจัดซื้อจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ.2568 หนา 14 

     ภาคผนวก หนา 16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หนวยงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
 

 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ไดจัดทำรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัด

จางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากขอมูลการจัดซื้อจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่

ดำเนินการโดยกลุมงานบริหารงานทั่วไป สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการ

ประเม ินค ุณธรรมและความโปร งใสในการดำเน ินงานของหนวยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) ที่กำหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง และรอยละของจำนวนงบประมาณที่ดำเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ทั้งน้ีเพื่อเปนการวิเคราะหความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปช่ันและเปนขอมูลใน

การวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณตอไป  

 โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหา

อุปสรรค ขอจำกัดในการจัดซื้อจัดจาง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ไดดำเนินการจัดซื้อจัดจางรวมทุก
แหลงงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้นจำนวน 71 โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ 
2567 คิดเปน 100 %  วงเงินไดรับจัดสรร 1,376,500 บาท ดำเนินการจริง 1,367,198.50 บาท วงเงินคงเหลือ  
9,381.50 บาท พบวา ในป 2567 ไดดำเนินการตามวงเงินที่ไดรับจัดสรรครบ สวนวงเงินคงเหลือเปนการดำเนินงาน
ตามนโยบายการประหยัด ซึ่งบางโครงการสามารถดำเนินการใหแลวเสร็จโดยใชวงเงินใชจายนอยกวาที่ไดรับการจัดสรร 

1.1. รอยละของงบประมาณจากโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำแนกตามวิธกีาร
จัดซื้อจัดจาง 
             ตารางท่ี 1  แสดงรอยละของจำแนกตามวิธีการจดัซื้อจัดจางรวมทุกแหลง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง 
จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลว
เสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(โครงการ/เงินงบประมาณ) 
รอยละ 

จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลว
เสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(โครงการ/เงินนอกงบประมาณ) 

รอยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 0 0 
2. วิธีคัดเลือก 0 0 0 0 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง 38 100 41 100 

รวม 38 100 41 100 
 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ไดดำเนินการจัดซื้อจัดจางตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีทั้งเงินงบประมาณ จำนวนทั้งสิ้น 38 ครั้ง และเงินนอกงบประมาณ จำนวนทั้งสิ้น 33 ครั้ง 

พบวาวิธีการจัดซื้อจัดจางสูงที่สุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 71 ครั้ง คิดเปน 100 %  
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1.2 รอยละของงบประมาณท่ีดำเนนิการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
    ตารางท่ี 2  แสดงรอยละงบประมาณ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง 
จำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการแลว

เสร็จ เงินงบประมาณ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 

รอยละ 
จำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการ

แลวเสร็จ เงินนอกงบประมาณ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 

รอยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 0 0 
2. วิธีคัดเลือก 0 0 0 0 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง 385,400 100 981,798.50 100 

รวม 385,400 100 981,798.50 100 

 จากตาราง จะเห็นไดวางบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
สันทราย แยกเปนเงินงบประมาณ จำนวน 385,400 บาท และเงินนอกงบประมาณ จำนวน 981,798.50 บาท 
พบวางบประมาณที่ใชในการจัดซื้อจัดจางทั้งหมด โดยวิธีเฉพาะเจาะจง   
1.3 ตารางแสดงแผนงาน/โครงการ วิธีการจัดหาในการดำเนินงานจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสขุอำเภอสนั

ทราย จังหวัดเชียงใหม ประจำปงบประมาณ 2567 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงแผนงาน/โครงการ วิธีการจัดหาในการดำเนินงานจัดซื้อจัดจางแยกตามหมวดคาใชจาย 
แยกจากการไดรับจัดสรรในสวนของเงินงบประมาณของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 
ประจำปงบประมาณ 2567 

ลำดับ หมวดคาใชจาย 

จำนวน
แผนงาน/

โครงการ (เงิน
งบประมาณ) 

ผลการจัดหาตาม
แผน 

ผลการดำเนินการ 

เปนไป
ตามแผน 

ไมเปนไป
ตามแผน 

วงเงินตามแผน 
(บาท) 

วงเงินที่จัดหาได 
(บาท) 

สวนตาง
ระหวางแผน
กับการจัดหา

ได 
1 คาวัสดุ       

1.1 วัสดุสำนักงาน 3 /  9,500 9,500 - 
1.2 วัสดุงานบานงานครัว       
1.3 วัสดุน้ำมันเช้ือเพลิงและ
หลอล่ืน 

8 /  47,800 47,800 - 

1.4 วัสดุวิทยาศาสตรและ
การแพทย 

3 /  32,450 32,450 - 

1.5 วัสดุคอมพิวเตอร 1 /  7,500 7,500 - 
1.6 ครุภัณฑ  /     
1.7 วัสดุอ่ืนๆ..... 2 /  50,000 50,000 - 

2 คาใชสอย       
2.1 คาจางเหมาบริการบุคลากร       
2.2 คาจางเหมาบริการบำรุงรักษา       
2.3 คาเชาบริการอินเตอรเน็ต       
2.3 คาจางเหมาอ่ืน ๆ  21 /  238,150 238,150 - 

รวม 38   385,400 385,400  
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       ตารางท่ี 4 ตารางแสดงแผนงาน/โครงการ วิธีการจัดหาในการดำเนินงานจัดซื้อจัดจางแยกตามหมวดคาใชจาย     
       แยกจากการไดรบัจัดสรรในสวนของเงินนอกงบประมาณของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย จงัหวัดเชียงใหม     
       ประจำปงบประมาณ 2567 
 

ลำดับ หมวดคาใชจาย 
จำนวนแผนงาน/
โครงการ (เงิน

นอกงบประมาณ) 

ผลการจัดหาตาม
แผน 

ผลการดำเนินการ 

เปนไป
ตามแผน 

ไมเปนไป
ตามแผน 

วงเงินตามแผน 
(บาท) 

วงเงินที่จัดหาได 
(บาท) 

สวนตางระหวาง
แผนกับการ
จัดหาได 

1 คาวัสดุ       
1.1 วัสดุสำนักงาน 3 /  10,000 7,300 2,700 
1.2 วัสดุงานบานงานครัว       
1.3 วัสดุน้ำมันเช้ือเพลิงและ
หลอล่ืน 

8  / 80,000 82,050 -2,050 

1.4 วัสดุวิทยาศาสตรและ
การแพทย 

      

1.5 วัสดุคอมพิวเตอร 1 /  10,000 9,520 480 
1.6 ครุภัณฑ 2  / 74,000 100,610 -26,610 
1.7 วัสดุอ่ืนๆ.....       

2 คาใชสอย       
2.1 คาจางเหมาบริการบุคลากร 2 /  299,880 267,799.35 32,080.65 
2.2 คาจางเหมาบริการบำรุงรักษา 7  / 55,000 73,570 -18,570 
2.3 คาเชาบริการอินเตอรเน็ต 1 /  6,000 4,649.15 1,350.85 
2.3 คาจางเหมาอ่ืน ๆ  9 /  456,300 436,300 20,000 

รวม 33   991,180 981,798.50 9,381.50 
 

 จากตารางที่ 3 และ 4  พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 การจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอสันทราย โดยเปรียบเทียบงบประมาณที่ต้ังไวตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
กับผลของงบประมาณ ที่ใชจายจริง ในทุกแหลงงบ ในสวนเงินงบประมาณ กับผลของการใชจายจริง เปนไปตามแผนที่ได
กำหนดไว เหลือเพียง 0 บาท คิดเปนรอยละ 100 และในสวนของแผนการจัดสรรสวนเงินนอกงบประมาณ กับผลการใช
จายจริง จะเห็นไดวาหนวยงานสามารถประหยัดงบประมาณในหลายหมวดวัสดุ เชน หมวดสำนักงาน หมวดคอมพิวเตอร 
หมวดคาใชสอย เงินคงเหลือ 9,381.50 บาท ของภาพรวมทุกหมวด โดยไดดำเนินการในการ ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ประกอบกับมีมาตรการตาง ๆ 
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ตารางท่ี 5 รายงานการจัดซือ้จัดจางและการจัดหาพัสดุแหลงเงินงบประมาณ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เดือน 
วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง รวม 

คร้ัง จำนวนเงิน คร้ัง จำนวนเงิน คร้ัง จำนวนเงิน คร้ัง จำนวนเงิน 

ตุลาคม 2566  -  - -  - - - - - 

พฤศจิกายน 2566 - - - - 1 7,500 1 7,500 

ธันวาคม 2566 - - - - - - - - 

มกราคม 2567 - - - - 3 6,000 3 6,000 

กุมภาพันธ 2567 - - - - 5 35,000 5 35,000 

มีนาคม 2567 - - - - 6 25,750 6 25,750 

เมษายน 2567 - - - - - - - - 

พฤษภาคม 2567 - - - - 1 17,950 1 17,950 

มิถุนายน 2567 - - - - 5 28,550 5 28,550 

กรกฎาคม 2567 - - - - 1 3,250 1 3,250 

สิงหาคม 2567 - - - - 1 6,000 1 6,000 

กันยายน 2567 - - - - 15 255,400 15 255,400 

รวม - - - - 38 385,400 38 385,400 
 



ตารางท่ี 6 รายงานการจัดซือ้จัดจางและการจัดหาพัสดุแหลงเงินนอกงบประมาณ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

 

เดือน 
วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง รวม 

คร้ัง จำนวนเงิน คร้ัง จำนวนเงิน คร้ัง จำนวนเงิน คร้ัง จำนวนเงิน 

ตุลาคม 2566  -  - -  - 2 54,462.65 4 54,462.65 

พฤศจิกายน 2566 - - - - 3 46,292.65 3 46,292.65 

ธันวาคม 2566 - - - - 1 30,020 1 30,020 

มกราคม 2567 - - - - 6 92,632 6 92,632 

กุมภาพันธ 2567 - - - - 1 21,412.65 1 21,412.65 

มีนาคม 2567 - - - - 2 8,312.65 2 8,312.65 

เมษายน 2567 - - - - 1 332,100 1 332,100 

พฤษภาคม 2567 - - - - 8 94,255.30 8 94,255.30 

มิถุนายน 2567 - - - - 1 27,690 1 27,690 

กรกฎาคม 2567 - - - - 3 134,842.65 3 134,842.65 

สิงหาคม 2567 - - - - 4 98,825.30 4 98,825.30 

กันยายน 2567 - - - - 1 40,952.65 1 40,952.65 

รวม - - - - 33 981,798.50 33 981,798.50 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยง 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื ้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ไดดำเนินการวิเคราะหดานการจัดซื ้อจัดจางของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ในกระบวนงานจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย เพื่อกำหนด
มาตรการ ในการเฝาระวัง ประเด็นความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง ดังรายละเอียด 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงดานการจัดซื ้อจัดจาง ของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย โดยใชเครื่องมือวิเคราะหความเสี่ยง ตามหลักการควบคุมภายในองคกร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ในการประเมิน
ความเสี่ยงดานการจัดซื ้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ซึ่งเปนหลักประกันระดับหนึ ่ง วา การ
ดำเนินการของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ไมมีการทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน ทับซอนในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง หากแมในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาสวนราชการอื่น หรือ
หากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาที่สวนราชการที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช 
เพราะไมไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแต
อยางใด 
 การกำหนดขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง มี ๙ ขัน้ตอนดังนี้  
  ๑. การระบุความเสี่ยง  
  ๒. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  
  ๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง  
  ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
  ๕. แผนบรหิารความเสี่ยง  
  ๖. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
  ๗. จัดทำระบบการบรหิารความเสี่ยง  
  ๘. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
  ๙. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 กอนทำการประเมินความเสี ่ยงดานการจัดซื ้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
เตรียมการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดซื้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย จากภาระงานดาน กำกับ 
ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่อำเภอ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและมีการคุมครองผูบริโภคดานสุขภาพ ตามอำนาจหนาที่ของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอสันทราย ดังน้ี 

ภาระงาน กระบวนงาน 

กำกับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หนวยงานสาธารณสุขในเขตพื ้นที ่อำเภอ เพื ่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มี
คุณภาพและมีการคุมครองผูบริโภคดานสุขภาพ 

กระบวนการจัดซื ้อจ ัดจ างและการบริหารพัสดุของ

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย  

 

  การดำเนินการการจัดซือ้จัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย เตรียมการประเมินความ
เสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางทั้ง ๙ ดาน  
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ขั้นตอนท่ี 1 ระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification)  
 ทำการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยนำขอมูลทีไ่ดจากกการเตรียมการประเมินความเสี่ยง
ดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ดังตารางท่ี 7  
ตารางท่ี 7 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่เปน Unknown Factor 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
    - กลุมงานยังไมใหความสำคัญในการจัดทำแผน 
    - กลุมงานยังวิเคราะหการจัดทำแผนไมครอบคลมุ 
    - กลุมงานไมมีความชัดเจนในการกำหนดความตองการวัสดุ  

 
√ 
√ 
√ 

ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณประมาณการลวงหนา
ในอนาคต ปญหา พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  

2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
    - กลุมงานที่มีความตองการพสัดุยังขาดความรูในการ
กำหนดคุณลักษณะ 
    - การสืบหาราคากลางจากทองตลาด 
    - กลุมงานยังไมเขาใจข้ันตอนการกำหนดคุณลักษณะและ
ราคากลาง 

 
√ 
 
√ 
√ 
 

 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
    - การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
    - การแบงซื้อแบงจาง 
    - การแสวงหาผลประโยชนจากการไดมาของพัสดุ 
    - การตรวจรับพสัดุไมเปนไปตามสัญญาหรือขอกำหนด 
    - ผูควบคุมงานมีไมเพียงพอ 

 
√ 
 

 
 
√ 
√ 
√ 
√ 

4. การบรหิารพัสดุ 
    - การจัดเก็บและลงทะเบียนไมมีควบคุมกับดูแลอยางรัดกุม 
    - การจำหนายพัสดุลาชา ไมเปนไปตามระเบียบ 

 
 
√ 

 
√ 
 

 

ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะหสถานะความเสี่ยง (Risk Identification)  
 จากขั้นตอนที่ ๑ เมื่อทำการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงดำเนินการวิเคราะห
สถานะความดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย อันอาจจะเกิดจากการทุจริต และหรือ
ผลประโยชนทับซอน ตามรายสีไฟจราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 

ส ี ระดับความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 ความเสี ่ยงระดับปานกลาง เปนกระบวนงานที่มีผู เกี ่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน 

สามารถใชความรอบครอบ ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
 ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน ภายในองคกร 

มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ  
 ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับ บุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกากับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ำเสมอ  
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ตารางท่ี 8 แสดงสถานะความเสี่ยงดานการจัดซือ้จัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ตามรายสีไฟจราจร 

ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
สีระดับความเสีย่ง 

เขียว เหลือง สม แดง 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
    - กลุมงานยังไมใหความสำคัญในการจัดทำแผน 
    - กลุมงานยังวิเคราะหการจัดทำแผนไมครอบคลมุ 
    - กลุมงานไมมีความชัดเจนในการกำหนดความตองการวัสดุ  

  
√ 
√ 
√ 

  

2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
    - กลุมงานที่มีความตองการพสัดุยังขาดความรูในการ
กำหนดคุณลักษณะ 
    - การสืบหาราคากลางจากทองตลาด 
    - กลุมงานยังไมเขาใจข้ันตอนการกำหนดคุณลักษณะและ
ราคากลาง 

  
√ 
 
√ 
√ 

  

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
    - การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
    - การแบงซื้อแบงจาง 
    - การแสวงหาผลประโยชนจากการไดมาของพัสดุ 
    - การตรวจรับพสัดุไมเปนไปตามสัญญาหรือขอกำหนด 
    - ผูควบคุมงานมีไมเพียงพอ 

  
√ 
√ 
√ 
√ 
√ 

 
 

 

4. การบริหารพัสดุ 
    - การจัดเก็บและลงทะเบียนไมมีควบคุมกับดูแลอยางรัดกุม 
    - การจำหนายพัสดุลาชา ไมเปนไปตามระเบียบ 

  
√ 
√ 

  

 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
 นำข้ันตอนความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง เสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
สันทราย ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ ๒ มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความ
เสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
  
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
มีเกณฑในการใหคา ดังน้ี  
 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี  
   3.1.1 ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ  แสดงวากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี ่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกันไม
ดำเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2  
   3.1.2 ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั ้น ๆ 
แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสีย่งการทุจริต คาของ 
SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น  
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 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี  
   3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหนวยงานกากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
   3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด
รายจายเพิ่ม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
   3.2.3 กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุ มเปาหมาย
Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
   3.2.4 กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
 

ตารางท่ี 9 ระดับความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย (Risk level matrix) 
 

ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดาน 
การจัดซื้อจัดจาง 

ระดับความ
จำเปนของ

การเฝาระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

คาความเสี่ยง 
= 

จำเปน X รุนแรง 

กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 
1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
    - กลุมงานยังไมใหความสำคัญในการจัดทำแผน 
    - กลุมงานยังวิเคราะหการจัดทำแผนไมครอบคลมุ 
    - กลุมงานไมมีความชัดเจนในการกำหนดความตองการวัสดุ 
2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
    - กลุมงานที่มีความตองการพสัดุยังขาดความรูในการกำหนดคุณลักษณะ 
    - การสืบหาราคากลางจากทองตลาด 
    - กลุมงานยังไมเขาใจข้ันตอนการกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
    - การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
    - การแบงซื้อแบงจาง 
    - การแสวงหาผลประโยชนจากการไดมาของพัสดุ 
    - การตรวจรับพสัดุไมเปนไปตามสัญญาหรือขอกำหนด 
    - ผูควบคุมงานมีไมเพียงพอ 
4. การบรหิารพัสดุ 
    - การจัดเก็บและลงทะเบียนไมมีควบคุมกับดูแลอยางรัดกุม 
    - การจำหนายพัสดุลาชา ไมเปนไปตามระเบียบ 

 
 
 

2 
2 
2 
 

1 
2 
2 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

2 
2 

 
 
 

1 
1 
1 
 

2 
2 
2 
 

2 
2 
2 
2 
1 
 

2 
1 

 
 
 

2 
2 
2 
 

2 
4 
4 
 

2 
4 
2 
2 
1 
 

4 
2 

         จากน้ันนำมาพิจารณาระดับความจำเปนของการเฝาระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามขอ 3.๑ และ
ขอ ๓.๒ ดังตารางที่ 9.๑ ถึงตารางที่ 9.๒ 
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ตารางท่ี 9.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดาน 

การจัดซื้อจัดจาง 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก

MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 
1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
    - กลุมงานยังไมใหความสำคัญในการจัดทำแผน 
    - กลุมงานยังวิเคราะหการจัดทำแผนไมครอบคลมุ 
    - กลุมงานไมมีความชัดเจนในการกำหนดความตองการวัสดุ 
2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
    - กลุมงานที่มีความตองการพสัดุยังขาดความรูในการกำหนด
คุณลักษณะ 
    - การสืบหาราคากลางจากทองตลาด 
    - กลุมงานยังไมเขาใจข้ันตอนการกำหนดคุณลักษณะและ
ราคากลาง 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
    - การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
    - การแบงซื้อแบงจาง 
    - การแสวงหาผลประโยชนจากการไดมาของพัสดุ 
    - การตรวจรับพสัดุไมเปนไปตามสัญญาหรือขอกำหนด 
    - ผูควบคุมงานมีไมเพียงพอ 
4. การบรหิารพัสดุ 
    - การจัดเก็บและลงทะเบียนไมมีควบคุมกับดูแลอยางรัดกุม 
    - การจำหนายพัสดุลาชา ไมเปนไปตามระเบียบ 

 
 
 

2 
2 
2 
 
 

2 
2 
 
 
 

2 
2 
2 
2 
 
 

2 
2 

 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี 9.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดาน 

การจัดซื้อจัดจาง 

๑ ๒ ๓ 

ผูมสีวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกำกบัดูแล 
พันธมิตรภาคีเครือขาย 

- X - 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial - X - 
ผลกระทบตอผูใชบรกิาร กลุมเปาหมาย Customer/User - X - 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process X - - 
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ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินการควบคุมความเสีย่ง (Risk-Control Matrix Assessment)  
 นำคาความเสี่ยงรวมจากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ
สานักงานสารณสุขอำเภอสันทราย มีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการจดัซื้อจดัจางอยูในระดับ
ใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ไดแกคุณภาพการจัดการ สอดสอง และเฝาระวังในงานปกติ กำหนดเกณฑคุณภาพ
การจัดการ แบงออกเปน ๓ ระดับ ดังน้ี 

 
ระดับ เกณฑคณุภาพการจัดการ 

ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมี
รายจายเพิ่ม  

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรแต
ยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ ผูรับมอบ
ผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  

 
       ตารางที่ 10 แสดงการประเมินการควบคุมความเสีย่งดานการจัดซื้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสัน
ทราย 
 

กระบวนการท่ีมีความเสีย่ง 
คาความเสี่ยงระดับต่ำ 

คุณภาพการ
จัดการ 

 

คาประเมินการควบคุมความเสีย่งดานการจัดซื้อจัดจาง 
คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง
ระดับกลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
4. การบรหิารพัสดุ 
 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

๒ 
2 
2 
2 

 
 

 
 

 

  

 จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย มี
คาความเสี่ยงระดับต่ำ (๒)  
 
ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

 นำประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย มีคา
ความเสี่ยงระดับต่ำ (๒) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
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       ตารางท่ี 11 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
 

แผนบริหารความเสีย่งฯ มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจาง 
และการบรหิารพัสดุของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสัน
ทราย  

1. กรอบคำร ับรองการปฏิบ ัต ิราชการระดับหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอสันทราย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตัวชี้วัดที่ ระดับ
ความสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด จางประจำปงบประมาณของ
หนวยงาน  
2. มีการควบคุมกำกับโดยเจาหนาที่ ในการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3. แนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางและแบบ แสดงความ
บริสุทธ์ิใจในการจัดซื้อจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน  
4. กรอบแนวทางการดำเนินการเพื่อสงเสริมความโปรงใส 
 

 

ขั้นตอนท่ี 6 จัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสีย่ง  
 จัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
โดยการแยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง เพื่อติดตามเฝาระวังและ
ประเมินการบริหารความเสี่ยง ดังตารางที่ 12 

 
สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 

สถานะสี  ระดับของสถานะความเสีย่ง  
 ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยงยังไมตองทำกิจกรรมเพิ่ม  
 เกิดกรณีที ่อยู ในขายความเสี ่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ นโยบาย /โครงการ /

กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง นอยกวา ๓  
 เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรมเพิ่มข้ึนแผนใชไม

ไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง มากกวา ๓  
 

ꜛ เกินกวาการยอมรับได 

ꜛ เกิดข้ึนแลวยอมรับได 

ꜛ ยังไมเกิด เฝาระวังตอเน่ือง 
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ตารางท่ี 12 จัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
 

กิจกรรม เหตุการณความเสีย่งการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

กระบวนงานการจัดซื ้อจัดจาง
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร พ ั ส ดุ ข อ ง
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสัน
ทราย  

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
    - กลุมงานยังไมใหความสำคัญในการจัดทำแผน 
    - กลุมงานยังวิเคราะหการจัดทำแผนไมครอบคลมุ 
    - กลุมงานไมมีความชัดเจนในการกำหนดความ
ตองการวัสดุ 
2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
    - กลุมงานที่มีความตองการพสัดุยังขาดความรูใน
การกำหนดคุณลักษณะ 
    - การสืบหาราคากลางจากทองตลาด 
    - กลุมงานยังไมเขาใจข้ันตอนการกำหนด
คุณลักษณะและราคากลาง 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
    - การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
    - การแบงซื้อแบงจาง 
    - การแสวงหาผลประโยชนจากการไดมาของพัสดุ 
    - การตรวจรับพสัดุไมเปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกำหนด 
    - ผูควบคุมงานมีไมเพียงพอ 
4. การบริหารพัสดุ 
    - การจัดเก็บและลงทะเบียนไมมีควบคุมกับดูแล
อยางรัดกมุ 
    - การจำหนายพัสดุลาชา ไมเปนไปตามระเบียบ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

  

 

ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทำระบบบริหารความเสีย่ง  
 นำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
จากตารางที่ 9 ที่จำแนกสถานะความเสี่ยงออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย    
ที่วิเคราะหไดนั้นมีสถานะความเสี่ยงเปนสีเขียว กลาวคือสามารถยอมรับได และตองกำหนดกิจกรรมเฝาระวังในระบบ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง  
 ในข้ันตอนที่ ๗ น้ี สถานะความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย น้ัน
ไมอยูในขายความเสี่ยง แตอยางไรก็ตามควรที่จะมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง จึงกำหนดมาตรการ / นโยบาย /โครงการ /
กิจกรรมเพิ่มเติม ดังตารางที่ 10  
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ดังตารางท่ี 13 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพ่ิมเติม 
กระบวนงานการจัดซื ้อจัดจ างและการ
บริหารพัสดุของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอสันทราย  

1. กรอบคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอสันทราย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตัวชี ้วัด 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัต ิการจัดซื ้อจัดจางประจำป
งบประมาณของหนวยงาน  
2. ดำเนินการประกาศ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน 
3. ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจาง
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
4. ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรใน
หนวยงานถึงความเกี่ยวของกับผูบริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจาง 
5. แนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางและแบบแสดง
ความบริสทุธ์ิใจในการจัดซื้อจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน  
6. กำหนดวางกรอบแนวทางความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจางเพื่อใหเกิด
ความโปรงใส สะดวกกบัการตรวจสอบของผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตน
ตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรมเพื่อใหการจัดซื้อจัดจาง มีความประ
หยัก คุมคาและเหมาะสมกับประโยชนของหนวยราชการ 
7. มาตรการการปองกันการรับสินบนทุกรปูแบบ 

 
ขั้นตอนท่ี ๘ การจัดทำรายงานการบรหิารความเสี่ยง 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ไดดำเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ แลวจึงไดจัดทำรายงานการ
บริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจาง เสนอผูบังคับบัญชาเพื่อทราบและแจงใหโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลในสังกัด
เพื่อทราบและถือปฏิบัติ ใหใชเปนแนวทางเดียวกัน ปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางและแบบแสดงความ
บริสุทธ์ิใจในการจัดซื้อจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน 
 
ขั้นตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ไดดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ในการจัดซื้อจัดจาง
ทุกข้ันตอน และไดจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารความเสีย่งเสนอผูบังคับบัญชาเพื่อทราบ และจะได
หาแนวทางในการปองกันและแกไขปญหาที่อาจเกิดจากกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
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 สรุปดังนี้ ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย โดยเครื่องมือ
วิเคราะหความเสี ่ยงตามหลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางและเครื่องมือ 
วิเคราะหความเสี ่ยงตามหลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ที่นำมาใชนี้ จะเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย จะไมมีการทุจริตหรือมีผลประโยชนทับซอนระหวาผูปฏิบัติงาน
ดานการพัสดุและ/หรือเจาหนาที่ในหนวยงานกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจางเกิดข้ึน หากแมในกรณีที่พบกับการทุจริต
ใน กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาสวนราชการอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาสวนราชการอื่น ที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช จากการ
วิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย พบวามีสถานะความเสี่ยงดานการ
จัดซื้อจัดจางที่ไมอยูในขายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเปนสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถยอมรับได แตตอง
กำหนดกิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหารความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางอยางตอเน่ือง  

3. การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด 

   ๑. เงินงบประมาณรายจายประจำปทีส่ำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย ไดรับจัดสรรมีขอจำกัดคือใช

สำหรับงบดำเนินงาน  ทำใหการบริหารดานการพสัดุเปนไปดวยความยากลำบาก ซึ่งเปนพื้นที่หางไกล กระบวนการจัดซือ้

จัดจางพัสดุ คอนขางใชเวลานาน ถาจะซื้อครุภัณฑหรือปรับปรุงภูมิทัศน หรือสิ่งกอสรางตองเสนอแผนขอใชงบคาเสื่อม

หรืองบลงทนุ 

   ๒. จำนวนเงินที่ไดรบัจัดสรรไมเพียงพอตอการใชจายจริงในแตละปทีม่ีคาใชจายเพิม่ข้ึนทุกป 
   ๓. การดำเนินงานจัดหาพัสดุตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป ๒๕๖6 ยังคงมีปญหาเรื่อง
ระยะเวลาในการดำเนินการ  ซึ่งตองดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายรัฐบาลทำใหการดำเนินการจัดหาพัสดุตองเรง
ดำเนินการซึ่งอาจเปนเหตุทำใหอาจเกิดความผิดพลาดทำใหปฏิบัติไมเปนไปตามระเบยีบฯ  ผูรับผิดชอบในการดำเนินงาน
จัดหาพัสดุมีความเสี่ยงที่จะกระทำไมถูกตองตามระเบียบเปนอยางมาก 
   4. การจัดทำแผนในเวลาที ่จำกัด มีผลความเสี่ยงที่จะเกิดขอผิดพลาด และไมครอบคลุมตอความ
ตองการของหนวยงาน 

   5. ในการจัดทำแผนงาน/โครงการเสนอผูมีอำนาจอนุมัติ ใชเวลาดำเนินการมาก อาจทำใหการเบิก-จาย
งบประมาณไมเปนไปแผนการใชจายงบประมาณ 
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4. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 วิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณของกระบวนงาน     
การจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย โดยเปรียบเทียบงบประมาณที่ต้ังไวตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 กับผลของงบประมาณ ที่ใชจายจริง ในทุกแหลงงบ จากตารางที่ 3 และ 4 
พบวาการไดรับจัดสรรสวนเงินงบประมาณ กับผลของการใชจายจริง เปนไปตามแผนที่ไดกำหนดไว เหลือเพียง 0 บาท 
คิดเปนรอยละ 100 และในสวนของแผนการจัดสรรสวนเงินนอกงบประมาณ กับผลการใชจายจริง จะเห็นไดวา
หนวยงานสามารถประหยัดงบประมาณในหลายหมวดวัสดุ เชน หมวดสำนักงาน หมวดคอมพิวเตอร หมวดคาใชสอย เงิน
คงเหลือ 9,381.50 บาท ของภาพรวมทุกหมวด โดยไดดำเนินการในการ ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 
of Sponsoring Organizations 2013) ประกอบกับมีมาตรการตาง ๆ คือ 
  1. การดำเนินการโดยคิดถึงความประหยัด ความคา คุมทุน มีมาตรการประหยัดพลังงานในหนวยงาน 
(คนไป ไฟดับ) และการลดคาใชจายน้ำมันเช้ือเพลิงลง และใชทรัพยากรในการบริหารจัดการใหเกิดประโยชนมากที่สุด 

   2. มีการดำเนินการโดยคิดถึงความประหยัด ความคุมทุน เนื่องจากอำเภอสันทราย มีทั้งภูเขาสูง และ
พื้นที่ราบ การเดินทางในพื้นที่การคมนาคมสะดวก แตระยะการเดินทางไกล  ตองมีการใชทรัพยากร เครือขาย ในการเขา
มาบริหารจัดการใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
    3. มีการนำกระดาษ Recycle มาใชในการจัดทำเอกสารทั่ว ๆ ไป เพื่อเปนการประหยัดงบประมาณ 
เพราะหนังสือราชการที่ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม สวนใหญวางบนระบบอิเลคทรอนิกส แลวใหแตละ
หนวยงานดาวนโหลดและพิมพเสนอผูบังคับบัญชา 
   4. มีการไฟลสงหนังสือราชการ/เอกสารบางอยาง ใหหนวยงานในสังกัดทาง Line FaceBook E-mail 
ในกลุมที่ต้ังข้ึนมาการเฉพาะเปนหน่ึงในมาตรการประหยัดงบประมาณ 
  5. มีการนำวิทยุสื ่อสารมาใชต ิดตอสื ่อสารระหวางหนวยงานในสังกัด เพื ่อลดคาใชจายดาน
สาธารณูปโภค (คาโทรศัพท) 
 

5. แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจดัซื้อจัดจางการจัดหาพัสดุ อันจะนำไปสูการปรับปรุงการจัดซือ้จัด

จางและจัดหาพัสดุ ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 

  จากประเด็นสวนขาดจากการวิเคราะหการจัดซื ้อจัดจางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอสันทราย มีแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจาง โดย  
 ๑. ดำเนินการจัดทำแนวทางข้ันตอนปฏิบัติ และแบบฟอรมใหชัดเจน และประชุมช้ีแจงแนวทางปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
 ๒. ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 มีแผนพัฒนาองคความรูและทักษะ เรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
ตอเน่ืองในกลุมหัวหนางาน ผูรับผิดชอบพัสดุรายใหม เชน เจาหนาที่ หัวหนาเจาหนาที่ และลงพื้นที่ชวยแกไขปญหาเปน
รายกรณี และเรงรัดติดตามในการจัดหาพัสดุ การจางงาน และการซอมบำรุงตาง ๆ ที่ตองดำเนินการในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 ๓. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน ในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
สันทราย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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  ๔.วางแผนและดำเนินการตามแผน และกำกับติดตามเปนรายเดือนตามแบบรายงาน สขร.1 และมี
กำหนดแตงตั้งคณะทำงานผูรับผิดชอบการการดำเนินงานตามภารกิจที ่เกี่ยวของ สอดคลองกับการดำเนินงานตาม
แผนการเกณฑการประเม ินค ุณธรรม และความโปร งใสในการดำเน ินภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 
   5. วิเคราะหแผนการจัดซื้อจัดจาง ป 2566 วาหมวดการจัดซื้อจัดจางไหนมีความจำเปน หมวดไหนที่
ตองปรับแกไขแลวนำมาวางแผนการจัดซื้อจัดจาง ใน ป 2567 
   6. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจางใหครอบคลุมทุกหมวดการใชจายจริง 
       7. นำเสนอปญหาในการจัดสรรงบประมาณที่ลาชา ตอที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบสุขภาพ
จังหวัดเชียงใหม (คพสจ.เชียงใหม) เกี่ยวกับปญหาการการแจงการจัดทำแผนแจงใหหนวยบริการไมชัดเจน ลาชา ใหผู
บริการไดรับทราบ และนำเสนอตอผูบังคับบัญชาระดับสูงตอไป 
 8. ในการจัดทำแผนงบประมาณรายจายและการใชจายงบประมาณ  ตองทำทันทีที ่ไดร ับจัดสรร 
เน่ืองจากข้ันตอนการตรวจสอบแผนในระดับจังหวัด ตองใชระยะเวลามาก 
  9. อำเภอสันทราย จะตองมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางที่เปนระบบ เพื่อใหสามารถดำเนินการจัดซื้อ
จัดจางไดตามแผนและสามารถเบิก – จายงบประมาณไดตามแผนการเบิก - จายงบประมาณ รายไตรมาส 
                                                          
 

                                             

             ลายมือช่ือ.........................................ผูจัดทำ    ลายมือช่ือ................................................ผูบรหิาร 

                            (นายฉัตรชัย จำปา)                              (นายสมชาย นันทวัฒนากรณ) 

             ตำแหนง ผูชวยสาธารณสุขอำเภอสันทราย             ตำแหนง    สาธารณสุขอำเภอสันทราย 



 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ใหนำเอาเอกสารจัดสรรงบประมาณและแผนงานใส ตอจากน้ี 
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บรรณานุกรม 

 สำนักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย.  มาตรฐาน COSO 2013, จากhttps://audit.redcross.or.th/ 

เรื่องที่นาสนใจ/การควบคุมภายใน 

ศูนยปฏิบัติการตอตานทจุริต กระทรวงสาธารณสุข.. คูมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต (FRAs : FRAUD  

RISK ASSESSMENTS) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563. กรุงเทพมหานคร. กระทรวงสาธารณสุข., 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 

เร่ือง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงาน พ.ศ. 2561 

สำหรับหนวยงานในราชการบริหารสวนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 

ชื่อหนวยงาน : สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย 
วัน/เดือน/ป : 5 พฤศจิกายน  2567 
 

หัวขอ :   รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพสัดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มี
ลักษณะเปนรปูเลมรายงาน โดยตองนำเสนอขอมูลการวิเคราะหอยางเปนระบบ 
 
รายละเอียดขอมลู (โดยสรุปหรือเอกสารแนบทาย) 
             รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื ้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบขอคำถามขอ 2. ครบทั้ง 4 องคประกอบ คือ 

รายงานผลการวิเคราะหการจัดซ้ือจางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ 256๗ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 
 



(1) การวิเคราะหความเสี่ยง (2) การวิเคราะหปญหาอุปสรรค / ขอจำกัด (3) การวิเคราะหความสามารถในการ
ประหยัดงบประมาณ (4) แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ 

 

 

Link ภายนอก : https://fang.dho.go.th 

หมายเหตุ : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.......................................................................................................................................................................... 

 
ผูรับผิดชอบการใหขอมลู                              ผูอนุมัติรับรอง 

                                                
                         

            (นายยงยุทธ ย่ังยืน)                               (นายสมเกียรต์ิ  มณีผอง) 
               ตำแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ           ตำแหนง สาธารณสุขอำเภอสันทราย 
                วันที่ 5 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567             วันที่ 5 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

 
ผูรับผิดชอบการนำขอมลูขึ้นเผยแพร 

  
 

(นางสาวธิดาพร  อิ่นคำ) 
ตำแหนง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

                                             วันที่ 5 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 

https://fang.dho.go.th/

